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RELATÓRIO DE GESTÃO 
 

- Exercício de 2017 - 

 
 
 

 
Caros sócios, 

 

 
Em conformidade com os estatutos, a Direção vem apresentar o Relatório de Gestão e as 

respetivas Contas referentes ao exercício de 2017. 

 

 
1. ENTIDADE 

 
O LAR SANTA CRUZ associação sem fins lucrativos, fundada em 1955, reconhecida 

como Instituição Particular de Solidariedade Social, tem como principal objetivo 

proporcionar às crianças e jovens um acolhimento de qualidade que responda às suas 

necessidades emocionais, cognitivas e sociais na garantia dos seus direitos já 

consagrados. Assim como mover esforços para delinear projetos de vida para as 

meninas acolhidas que lhes garanta um futuro mais saudável e seguro. 

Tem para isso 15 vagas em Acordo de Cooperação com o Instituto de segurança social, 

e recebe meninas a partir dos 6 anos. 

 

 

 
2. ANÁLISE DA ATIVIDADE 

 

 
Prestação de serviços 

 
Acolhimento de crianças e jovens do sexo feminino em perigo, com processo de 

promoção e protecção decretado pelo tribunal de família e menores ou cpcj. 

 

Matéria Organizativa 

 O quadro de pessoal é comporto por; 
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Directora Técnica, assistente social, educadora social e estagiária de psicologia (equipa 

técnica) 

Duas prefeitas e duas auxiliares de serviços gerais (equipa auxiliar/educativa) 

 
 

Parcerias 

O LAR SANTA CRUZ tem desenvolvido o seu trabalho em redes locais e em conjunto com várias 
parcerias. 

 
Nomeadamente com a câmara municipal de Matosinhos, junta de freguesia de 
Leça da Palmeira, padaria 1º de Maio, cabeleireiro Linda, Banco Alimentar 
contra a fome, Módis (Sonae), clínica dentária da Prelada, universidade 
Católica Portuguesa (pólo da foz), associação Alinhas e muitas outras 
empresas e entidades públicas e privadas. 

Sempre em buscar da promoção de uma rede de apoio vasta e diversificada 
que ajuda a dar resposta às necessidades identificadas.
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3. EVOLUÇÃO DAS CONTAS CORRENTES 

 
Os proveitos em 2017 tiveram a seguinte distribuição pelas diferentes fontes de receita. 

 
 2017  2016  

Quotas  230,00 0,1 %  140,00 1 % 

Subsidios Estatais 208 696,84 85 % 161 424,00 87 % 

Segurança Social 145 554,76  145 233,75  

IEFP 4 284,65  4 284,65  

Autarquias 59 625,58  9 411,60  

Outros 3 516,50  2 494,00  

Donativos 35 737,93 14 % 20 300,29 11 % 

  Juros obtidos  714,37      0,9%          341,44   1% 

TOTAL 245 379,14   100% 182 205,73 100% 

 
Quotas 

Encontram-se neste momento registos 104 associados, sendo que 8 deles têm quotas 

regularizadas e 96 associados tem quotas em atraso. 

Utentes 
Com uma média de 15 utentes, número que oscila consoante as saídas e entradas 

verificadas aquando das desinstitucionalizações e/ou novos acolhimentos. 

Comparticipação da Segurança Social 

A comparticipação manteve-se em níveis semelhantes aos do ano anterior, mas observou 

um aumento do seu peso no total das receitas representando agora 59% do valor total dos 

rendimentos. 

Autarquias 

O apoio refere-se à Câmara Municipal de Matosinhos. 

IEFP 

Apoio referente a medidas de Estimulo ao Emprego/Inserção social. 

Doações 

As doações repartiram-se em 9 095,86€ em numerário, e 21.028,54€ em géneros. 
 

4. PRINCIPAIS RÚBRICAS DE GASTOS 

 
As principais rubricas de gastos para o ano de 2017 são: 

Fornecimentos e Serviços Externos 

A rúbrica “fornecimentos e serviços externos” totaliza o montante de 61 788,86€, onde 

se destacam as despesas suportadas (vestuario, educação, deslocações,alimentação, 

etc.) com as utentes no montante de 17 244,71€ e as despesas com conservação 

automóvel no montante de 20.462,87€. 

Gastos com o Pessoal 

A rubrica “Gastos com o Pessoal” totaliza o montante de 105 590,21€. 
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5. RESULTADOS DO PERÍODO 

 
O exercício de 2017 apresentou um resultado líquido positivo de 23.989,84€, refletindo um 

esforço a todos os níveis notável dos corpos sociais em assegurar a sustentabilidade 

económico-financeira desta instituição que desempenha uma obra deveras meritória. O 

resultado líquido positivo apurado em 2017 deveu-se também a uma política de forte 

controlo de custos, o que só foi possível com o empenho de toda a equipa de colaboradores. 

 

6. PROPOSTA DE APLICAÇÃO DE RESULTADOS E CONCLUSÕES 

 

 
Proposta de aplicação de resultados 

A Direção propõe à consideração da Assembleia Geral a seguinte aplicação dos resultados: 

 
Que o resultado líquido apurado, no valor de 23.989,84€ (vinte três mil, novecentos 

oitenta nove euros e oitenta e quatro cêntimos) seja transferido para a rubrica de 

Resultados transitados.
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Conclusões finais 

O balanço do LAR SANTA CRUZ apresenta em 31 de dezembro de 2017 um “Total do 

fundo patrimonial” de 170.135,65€, revelando que conseguiu satisfazer a necessidade 

dos utentes e suas famílias dentro de uma situação financeira controlada. 

 

Em 2017 e nos anos futuros o LAR SANTA CRUZ deverá desenvolver esforços para a 

melhoria das suas instalações de modo a potenciar uma melhoria de 

funcionamento, uma melhor imagem perante o exterior possibilitando assim o 

desenvolvimento de novas atividades que promoverão o aumento das respostas 

que proporciona e que sustentem a sua atividade de uma forma continuada 

(avaliar e definer projetos futuros). 

 

Matosinhos, 20 de março de 2018 

A Direção: 

 

 
(Presidente) 

 
 
 

(Vice-Presidente) 
 
 
 

(Tesoureiro) 
 
 
 

(Secretário) 
 
 
 

(Vogal)
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A N E X O I 

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

 

 
Março de 2018 



 

Lar da Santa Cruz     

   Moeda: EUR 

   Contribuinte: 501138811 

     
Demonstração de resultados por naturezas em 13 de 2017  

(ESNL)     

     
Rendimentos e Gastos  Notas 2017 2017 

     
  Vendas e serviços prestados   230,00 230,00 

  Subsídios, doações e legados à exploração   208 696,84 208 696,84 

  Variação nos inventários da produção   0,00 0,00 

  Trabalhos para a própria entidade   0,00 0,00 

  Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas   -30 465,77 -30 465,77 

  Fornecimentos e serviços externos   -61 788,86 -61 788,86 

  Gastos com o pessoal   -105 590,21 -105 590,21 

  Ajustamentos de inventários (perdas/reversões)   0,00 0,00 

  Imparidade de dívidas a receber (perdas/reversões)   0,00 0,00 

  Provisões (aumentos/reduções)   0,00 0,00 

  Provisões especificas (aumentos/reduções)   0,00 0,00 

  Outras imparidades (perdas/reversões)   0,00 0,00 

  Aumentos/reduções de justo valor   0,00 0,00 

  Outros rendimentos e ganhos   36 452,30 36 452,30 

  Outros gastos e perdas   -1 368,87 -1 368,87 

     
 Resultado 

antes de 
depreciações, 

gastos de 

financiamento 
e impostos 

 46 165,43 46 165,43 

     

  Gastos / reversões de depreciação e de amortização   -22 161,68 -22 161,68 

     
 Resultado 

operacional 
(antes de 

gastos de 
financiamento 

e impostos) 

 24 003,75 24 003,75 

     

  Juros e rendimentos similares obtidos   0,00 0,00 

  Juros e gastos similares suportados   -13,91 -13,91 

     
 Resultado 

antes de 
impostos 

 23 989,84 23 989,84 

     

  Impostos sobre o rendimento do periodo   0,00 0,00 

     
 Resultado 

liquido do 
periodo 

 23 989,84 23 989,84 

         Contabilidade 
- (c) 

Primavera 
BSS 

   0,00 0,00 

A Administração/Gerência ____________________________     

     
O Técnico oficial de contas ____________________________     

 



 

 

Lar da Santa Cruz     

     Contribuinte: 501138811 

     Moeda: EUR 

     
BALANÇO (Individual ou consolidado) em 15 de 2017  

Rubricas  Notas 2017 2017 

A C T I V O     

 Activo não corrente     

     Activos fixos tangíveis   112 338,13 112 338,13 

     Investimentos financeiros   299,78 299,78 

 Subtotal  112 637,91 112 637,91 

 Activo corrente     

     Inventários   3 271,43 3 271,43 

     Estado e outros entes públicos   500,97 500,97 

     Outras contas a receber   24 059,50 24 059,50 

     Diferimentos   3 322,51 3 322,51 

     Caixa e depósitos bancários   82 662,83 82 662,83 

 Subtotal  113 817,24 113 817,24 

 Total do 
activo 

 226 455,15 226 455,15 

F U N D O S  P A T R I M O N I A I S  E  P A S S I V O     

 Fundos Patrmoniais     

    Fundos   21 674,78 21 674,78 

    Resultados transitados   124 471,03 124 471,03 

     

 Subtotal  146 145,81 146 145,81 

    Resultado liquido do exercicio   23 989,84 23 989,84 

 Total do 
capital 

próprio 

 170 135,65 170 135,65 

     
Passivo     

  Passivo não corrente     

 Subtotal  0,00 0,00 

  Passivo corrente     

    Estado e outros entes publicos   5 817,05 5 817,05 

    Financiamentos obtidos   40 387,48 40 387,48 

    Diferimentos   0,00 0,00 

    Outras contas a pagar   10 096,07 10 096,07 

    Outros passívos financeiros   18,90 18,90 

     
 Subtotal  56 319,50 56 319,50 

 Total do 

Passivo 

 56 319,50 56 319,50 

 Total dos 
fundos 

patrimoniais 
e do passivo 

 226 455,15 226 455,15 

     
    Contabilidade - 

(c) Primavera 
BSS 

     
A Administração/Gerência ____________________________     

     
O Técnico oficial de contas ____________________________     
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Apresenta-se a avaliação da atividade desenvolvida na valência do LAR SANTA CRUZ, o Lar 

Residencial para Crianças e Jovens. Pretende-se com este capítulo espelhar o trabalho 

desenvolvido ao longo de 2017. 

Lar Residencial para Crianças eJovens 
 

No ano de 2017, o Lar  Residencial para Crianças e Jovens do LAR SANTA CRUZ procurou 

continuar o seu trabalho no âmbito da salvaguarda dos interesses das meninas acolhidas e na 

melhor resolução dos seus projectos de vida. 

 

Equipa Técnica / Educativa 
 
A equipa técnica e educativa foram alvo de formação e supervisão com vista a 

reciclagem de conhecimentos e discussão de casos. 

A presença de uma estagiária trouxe novos instrumentos de intervenção e novos 

olhares muito interessantes que foram explorados e aproveitados. 

Mantém-se alguma resistência por parte das senhoras funcionárias em contexto de 

formação por entenderem que dela não necessitam embora colaborem. 

 

Utentes 
 
   Foram alvo de intervenção intensa e multidisciplinar, tendo obtido de uma forma 

geral muito bons resultados escolares e evolução significativa nos comportamentos em 

grupo e formação cívica. 

 

Acompanhamento dos utentes 
     
    As actividades desenvolvidas, quer de cariz lúdico quer de cariz pedagógico, foram 

importantes e resultaram em significativas melhorias de desempenho de uma forma 

geral. Como sempre, são assegurados os festejos de Páscoa, Carnaval, Natal e todos as 

outras datas relevantes, com decoração alusiva à época, alimentação diferenciada e 

momentos de alegria e partilha em comunidade. 

     As meninas com défice cognitivo, como habitualmente, beneficiam de um 

acompanhamento individualizado e especializado, que embora tenha resultados menos 

imediatos e óbvios, são consistentes e valiosos. 

 

Atividades com as famílias 
 

   Os contactos com as famílias são promovidos de acordo com as orientações judiciais 
e/ou da cpcj, com rigor e cautela. Sempre que possível são trabalhadas algumas 
competências parentais com os familiares e supervisionadas de forma atenta e reiterada 
pela equipa técnica. 
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Refeições 
 
   São elaboradas ementas semanais, sempre com atenção diversidade nutricional e 
donativos recebidos. É sempre facultada uma opção vegetariana diariamente. 
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